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Mitglied werden und Haltung zeigen.
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1GM forte

Wirkstoff: Zusammenhalt

Jetzt mit 100%
mehr Wir-Gefiihl.

Das Mittel fiir mehr Solidaritit.

Das Mittel gegen das Gefiihl:
,,Da kann man eh nichts machen.“

Bei Frust, Zukunftssorgen, Ohnmachtsgefiihl
und akuter Phrasenallergie.

IGM forte starkt den Riicken, fordert Zusammenhalt
und erhoht die Widerstandskraft gegen heife Luft
und kalte Antworten.

= Anwendungsgebiete: bei Schulterzucken, Dauerérger, Allein-Gefiihl im Wandel
| = Wirkstoffe: Solidaritat, Mitbestimmung, Tarifkraft, Riickhalt

- = Bekannte Nebenwirkungen: mehr Haltung, mehr Stimme, mehr Wir

Jetzt Mitglied werden.

IG Metall. Weil's wirkt.




Isabelle Ehrlich
Betriebsratin und Fraktions-
vorsitzende Team |G Metall

Gianpiero Schiro
Betriebsrat und stellv. Fraktions-
vorsitzender Team 1G Metall

Zukunft, die bleibt

Die letzten Jahre haben gezeigt, neue globale Herausforderungen
und schnellerwerdender technologischer Wandel sind Teil unserer
Arbeitswelt geworden. Klar ist: Auch die kommenden Verdnderungen
lassen sich nur gemeinsam erfolgreich gestalten. Beschiftigte, Be-
triebsrat und Unternehmensleitung miissen an einem Strang ziehen.

Arbeitsplatzsicherheit bleibt dabei das zentrale Thema. Die Zukunfts-
sicherung 2035, ein grofRer Erfolg der IG Metall, garantiert Schutz bis
Ende 2034. Doch Sicherheit allein reicht nicht — sie braucht Perspekti-
ven. Fiir die Zentrale miissen wir kldaren, wo sie in fiinf oder zehn Jahren
stehen soll. Ein verbindliches Zielbild fiir alle Bereiche ist die Grundla-
ge fiir verldssliche Personalplanung, gezielte Qualifizierung und
langfristige Loyalitat.

Auch das vereinbarte Mobile Arbeiten ist ein fester Bestandteil unserer
modernen Arbeitswelt. Es spart dem Unternehmen jahrlich Infrastruk-
turkosten in Millionenhohe. Gleichzeitig erleichtert es den Beschéftig-
ten die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, senkt Stress und reduziert
Umweltbelastungen. Zudem steigert es die Attraktivitdt des Unterneh-
mens als Arbeitgeber.

Doch wo vor Ort gearbeitet wird, miissen die Bedingungen stimmen.
Vollwertige Arbeitspldtze, Besprechungsraume und gesunde Arbeits-
umgebungen missen fiir alle Beschéaftigten verfiigbar sein.

Auch um das durchzusetzen, braucht es einen starken, geschlossen
handelnden Betriebsrat und eine Zusammenarbeit auf Augenhdhe mit
der Geschiéftsleitung. Die Mitbestimmungs- und Informationsrechte
des Betriebsrats miissen konsequent beachtet und genutzt werden —
konstruktiv, kritisch und verantwortungsvoll.

Die Zukunft der Zentrale hangt von den Menschen ab. Mit Qualifizierung,
fairen Perspektiven, Vielfalt und gegenseitigem Respekt kann sie sich
positiv entwickeln. Als Betriebsrat im Team IG Metall setzen wir uns
gemeinsam mit der Belegschaft fiir sichere Arbeitsplatze, gute Arbeits-
bedingungen und eine klare Zukunftsvision ein.

Genau das macht die IG Metall in der Zentrale aus: gestarkte Mitbestim-
mung, gemeinsame Verantwortung und ein klarer Blick nach vorn. Fiir
sichere Arbeitspldtze, gute Bedingungen und eine Zentrale, die auch in
den nachsten Jahren interessante Perspektiven bietet.

Zukunft braucht Menschen und Menschen brauchen Zukunft!

Isabelle Ehrlich
Betriebsratin und Fraktionsvorsitzende Team 1G Metall

Gianpiero Schiro
Betriebsrat und stellv. Fraktionsvorsitzender Team |G Metall
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Titelthema

ZUKUNFT BRAUCHT

MENSCHEN.

MENSCHEN BRAUCHEN

ZUKUNFT.

Wir IG Metall Aktiven und neu gewdhlten Betriebs-
rat*innen bedanken uns herzlich bei allen Beschaf-

tigten der Mercedes-Benz Zentrale fiir euer entgegen-

gebrachtes Vertrauen bei der Betriebsratswahl.
Dieses Vertrauen ist fiir uns Auftrag und Verpflichtung
zugleich. Wir werden die kommenden Herausforde-
rungen mit Zuversicht, Verantwortungshewusstsein
und im engen Schulterschluss im gesamten Gremium
angehen — gemeinsam mit und fiir Euch.

Die Arbeitspldatze missen langfristig sicher und at-
traktiv bleiben. Dafiir ist unsere ZuSi2025 (Zukunfts-
sicherung 2035) ein grofRer Erfolg, sie schiitzt bis
Ende 2034 vor betriebsbedingten Kiindigungen. Ein
einzigartiges Versprechen in Deutschland, durchge-
setzt von der IG Metall.

Fiir die Zukunft der Zentrale ist es besonders wichtig,
dass wir uns strategisch aufstellen und mit der
Unternehmensleitung eine verbindliche Zukunftsvi-
sion, eine Strategie vereinbaren. Sie muss alle
Funktionen und Standorte der Zentrale beriick-
sichtigen, unsere Arbeitspldtze sichern und weiter-
entwickeln. Dafiir werden wir intensiv in unseren
Ausschiissen des Betriebsrats arbeiten! Ein kleiner
Uberblick, was das konkret bedeutet:

Grundlagen fiir Entscheidungen

Diese Strategie ist die Grundlage fiir eine fundierte
Personalplanung, ein klares Commitment der
Geschaftsleitung gegeniiber den Beschéftigten. Ein
Zielbild gibt Antworten auf die drangenden Fragen
der Kolleginnen und Kollegen in allen Bereichen:
Fir VAN, HR, FC, IT, IL, IPS, Marketing, Digital &
Sales und weiteren Centern. Damit wird klar, wie
der Betrieb Zentrale in flinf oder zehn Jahren
aussehen soll. Wir brauchen eine Zusammenarbeit
auf Augenhohe zwischen Unternehmensleitung
und Betriebsrat! Bei Bedarf im Schulterschluss mit
den Metallern im Konzern- und Gesamtbetriebsrat.




1G Metall Team

Uberfiihrung MBM Entgeltstruktur

Die IG Metall ist die grofite Einzelgewerkschaft in
Deutschland - tief verwurzelt bei Mercedes-Benz,
schlagkréftig auch in der Zentrale. Im Bereich
Entgelt haben wir in der jiingsten Vergangenheit
kraftige Entgeltsteigerungen, Inflationsausgleich
und tarifliches Zusatzgeld durchgesetzt. Auch in
Zukunft werden wir uns vehement dafiir einsetzen,
dass Mitarbeitende gut und gerecht bezahlt werden,
vom Unternehmenserfolg profitieren, zum Beispiel
in Form einer angemessenen Ergebnisbeteiligung.
Die vollwertige Uberfiihrung der Entgeltstruktur bei
den ehemaligen Kolleg*innen der MB Mobility in die
IG Metall ERA-Logik der MB Zentrale ist uns sehr
wichtig. Sollte das Unternehmen das NAVI-Bewer-
tungssystem anpassen, setzen wir uns fiir faire,
transparente und individuell zuordenbare Ziele ein.

Im Ubrigen sollen Innovationsbeitrdge von Beschéf-
tigten (mit signifikanten Einspar- oder Ergebnis-
wirkungen) transparent und nachvollziehbar hono-
riert werden.

Kernkompetenzen erhalten

Outsourcing und mogliches ,Kostensparen® sind
kein Allheilmittel. Oft ist die Wirtschaftlichkeit
fraglich oder wird auf dem Riicken der Beschéftigten
erkauft. Auch wenn die Entscheidung iiber Fremd-
vergaben beim Unternehmen liegt, muss der
Betriebsrat informiert werden. Intransparenz und
Salami-Taktik verhindern, dass berechtigte Interes-
sen beriicksichtigt und soziale Folgen abgefedert
werden.

Wir werden die Geschdaftsleitung weiter auffordern,
den Betriebsrat friihzeitig in Make-or-Buy-Entschei-
dungen einzubeziehen und alle Aspekte, z.B.
Qualitdt, Kundennadhe, Wirtschaftlichkeit umfassend
zu priifen. Bevor Kernkompetenzen ausgelagert
werden.

Wo Kolleginnen und Kollegen durch Stellenabbau,
Umstrukturierungen oder Outsourcing ihre Aufgaben
verlieren, setzen wir uns konsequent fiir sie ein.
Interne miissen bei Stellenbesetzungen Vorrang
haben. Externe Einstellungen oder der Einsatz von
Zeitarbeitskraften kommen fiir uns nicht infrage,
solange qualifizierte interne Kandidatinnen und
Kandidaten verfiigbar sind. Qualifizierung muss fiir
viele im Zentrum des Job-Kompass stehen, damit
alle Beschaftigten eine klare Perspektive erhalten.
Niemand darf auf der Strecke bleiben, niemand darf
bedrdngt oder ausgegrenzt werden. Zudem treten
wir im Team IG Metall dafiir ein, die Regelungen zur
Altersteilzeit zu bewahren und gezielt weiterzuent-
wickeln.
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Gesundes Arbeiten

Sowohl kérperliche als auch psychische Gesundheit
sind fiir uns unverzichtbare Bestandteile eines
guten Arbeitsumfelds. Zunehmende Arbeits- und
Leistungsverdichtung, standige Erreichbarkeit,
Klagen iiber angeblich mangelnde Leistungsbereit-
schaft oder Kritik an gestiegenen Fehltagen zeigen
wenig Respekt fiir uns Beschaftigte. Wir wollen

die Ursachen von Krankheit und Erschépfung, auch
im unteren und mittleren Management, angehen.
Fiihrungskrafte konnen Arbeitsbedingungen und Be-
lastung mafigeblich beeinflussen. Wertschatzung,
ein gutes Betriebsklima und durchdachte Arbeits-
planung fordern das Wohlbefinden, wir fordern ein
offenes, wertschdtzendes Arbeitsklima. Transpa-
renz und Respekt sind Voraussetzungen dafiir, dass
alle gerne die ,,Extra Meile“ fiir den Stern gehen.

Wir achten auf Einhaltung aller gesetzlichen und
betrieblichen Regelungen zum Schutz der Beschaf-
tigten. In enger Zusammenarbeit aller Ausschiisse
setzen wir uns dafiir ein, dass Tatigkeiten priorisiert
werden bzw. zusatzliche Beschaftigte unterstiitzen.
Auch beim Thema T-Zug achten wir darauf, dass Er-
holungszeiten fiir belastete Beschaftigte in Anspruch
genommen werden kénnen und nicht verfallen.

Mobiles Arbeiten ist fiir alle ein Gewinn.
(Foto: Yolk CoWorking - Krakow auf Unsplash)

Menschengerechte Performance Kultur

Dazu gehort auch, dass Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte selbst Verantwortung tibernehmen kénnen
und nicht Ansagen von ,,oben* ausfithren miissen.
Wir alle haben das Knowhow, wir haben die richti-
gen Menschen beim Stern. Das muss jedoch wirken
kdonnen. Dazu gehort auch, dass wirim Team am
besten entscheiden kénnen, wie wir effizient und
gemeinsam Arbeiten. Globalisierung und Digitalisie-
rung sind auch im Arbeitsalltag eingetroffen und
z.B. verbringen viele die Zeit vor dem Bildschirm mit
Kollegen aus aller Welt. Nur ein Beispiel von vielen,
wo mobiles Arbeiten fiir alle win-win ist. Daher
sagen wir auch, dass Arbeiten vor Ort oder mobiles
Arbeiten nicht rein an Quoten ausgerichtet werden
sollte, sondern an der Tatigkeit.

Wirksamkeit entsteht auf der Ebene von Teams und
Organisation, nicht durch Rankings einzelner.
Fiihrung, Zielerreichung und Weiterentwicklung
gehoren zusammen. Leistung entsteht nicht durch
Angst oder Dauerstress, sondern durch Sinn,
Klarheit, Kompetenz und Sicherheit. Durch NLP
erleben wir das Gegenteil. Gerade im Betrieb
Zentrale wird stetig re-organisiert.



Wir setzen auf Fortbildung - insbesondere im Bereich KI.

Viele von uns haben in den letzten Monaten mehre-
re Filhrungskréfte- und Teamwechsel hinter sich.
Kollegen*innen haben das Unternehmen verlassen.
Dies erzeugt erhohten Druck, Unsicherheit und
Dauerstress. Auf dieser Basis kann auch keine
Performance entstehen.

Wir brauchen wieder den Teamgedanken und den
echten Willen des Top-Managements, mit gutem
Beispiel voranzugehen und mit der Belegschaft die
Marke Mercedes-Benz erfolgreich in die Zukunft zu
fiihren. Aktuell erleben wir bei vielen durch stetige
Re-Organisation, damit verbundenen langen
Entscheidungswegen und wechselnde Aufgaben,
dass der Purpose ihrer Tatigkeit hinterfragt wird.
Eine Entfremdung zum Unternehmen findet statt.
Diesen Trend miissen wir gemeinsam stoppen — der
Start muss aber ernsthaft von oben kommen.

Qualifizierung und Ausbildung

Die zukinftige Transformation gelingt nur mit voraus-
schauender Qualifizierung. Strategische Personal-
planung muss wieder selbstverstandlich sein,
Nachwuchsférderung und Training fiir Jobprofile der
Zukunft sind gut fiirs Unternehmen. Lebenslanges
Lernen ist der Schliissel. Denn wer immer tut, was er
schon kann, bleibt immer das, was er schon ist. Gut
qualifizierte Mitarbeitende sind produktiver und
machen das Unternehmen wettbewerbsfahiger.
Besonders wichtig ist die Weiterbildung im Bereich
Kunstlicher Intelligenz. Beschaftigte miissen
flaichendeckend befahigt werden, Kl-Technologien
zu verstehen, anzuwenden und kritisch hinterfra-
gen. Nur so konnen wir die Chancen der Digitalisie-
rung nutzen und gleichzeitig verantwortungsvoll
handeln. Investitionen in Qualifizierung, auch in
Prasenzveranstaltungen, zahlen sich aus: Sie
steigern Zufriedenheit, Motivation und Anpassungs-
fahigkeit. Fihrungskrafte miissen dafiir Zeit schaf-
fen, weniger Wichtiges gezielt zuriickstellen.
Investitionen in Wissen sind lohnend fiir Unterneh-
men und Beschaftigte.

Hierzu gehort jedoch auch die strategische Perso-
nalplanung. Wir brauchen Leitplanken, wohin wir
uns entwickeln konnen, um zukunftsfahige Jobs in
der Region zu generieren. Es bringt uns nichts,
immer nur ins Ausland zu schauen und der Beleg-
schaft vorzuwerfen, dass es an Innovationskraft
fehle. Wir sind bereit, Verantwortung zu tiberneh-
men und mitzugestalten, den Rahmen hierfiir muss
jedoch das Unternehmen bieten.
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Eine Riickkehr zur Prasenzpflicht wiirde dem Betrieb wertvolle Arbeitskréfte kosten. (Foto: Jan Baborak auf Unsplash)

Digitalisierung ohne Uberwachung

Der Betriebsrat begleitet die Einfiihrung und Anpas-
sung von IT in der Unternehmensorganisation. Dabei
Uberwacht er die Verarbeitung personenbezogener
Daten und achtet auf die Einhaltung von EU-DSGVO
und Bundesdatenschutzgesetz. Er beteiligt sich an
der Mitbestimmung technischer Systeme, die
Verhalten oder Leistung kontrollieren — etwa bei
Zugangs- oder Sicherheitssystemen. Die Betriebs-
rat*innen sorgen dafiir, dass die Interessen der
Beschéftigten gewahrt bleiben, dass z. B. vorhande-
ne Systeme nicht fiir Leistungs- und Verhaltenskont-
rolle der Beschdaftigten verwendet werden. AuBBer-
dem berét er bei der Gestaltung von Arbeitspldtzen,
Abldufen und Umgebungen, wenn IT- und DV-Syste-
me diese beeinflussen.

10

Vielfalt als Starke

Erfolg braucht verschiedene Perspektiven.

Wir miissen uns auf die Werte von Mercedes-Benz
besinnen, die uns stark gemacht haben. Was Vielfalt
behindert: Eine Riickkehr zur Prasenzpflicht anhand
von Quoten, die vor allem Frauen, Eltern, Pflegende
und Teilzeitkrafte benachteiligt. Ein Abbaupro-
gramm, das dltere Beschaftigte aus dem Unterneh-
men lockt oder drangt. Ein Herunterfahren der
Ausbildung und die Einschrankung der Nachwuchs-
forderung. Eine Ellbogen-Mentalitat, die ausgrenzt
und Besetzungspraxis, die immer dieselben Kandi-
daten und Kandidatinnen bevorzugt. Die ,,Gewinner-
mentalitdt“ und ,,Leidenschaft fiir Leistung®, die im
Rahmen von NLP vom Unternehmen propagiert
werden, diirfen nicht dazu fithren, dass individuelle
Bediirfnisse ignoriert werden. Menschengerechte
Arbeitsgestaltung ist kein Gegensatz zu Wirtschaft-
lichkeit, sondern deren Voraussetzung und Zukunft.



Das war nur ein kleiner Ausschnitt unserer taglichen
Arbeit, die wir gerne fiir und mit der Belegschaft als
IG Metall Betriebsrdt*innen iibernehmen. Mehr dazu
gerne im personlichen Austausch, melde dich
einfach. Ansprechparter*innen im Team |G Metall
findest du im Mittelteil dieser Ausgabe. Wir Be-
triebsratinnen und Betriebsrdte vom Team |G Metall
wollen, dass Altersteilzeit attraktiv bleibt und
Jingeren Chancen offenstehen. Eine vielfaltige
Belegschaft ist die Basis fiir beste Ergebnisse und
ein erfolgreiches Unternehmen.

Ein kurzes Fazit zum Schluss: Erfolg braucht Vielfalt,
eine klare Strategie in Bezug auf den Standort und
Personalplanung. Dazu gehdren Qualifizierungskon-
zepte und eine menschengerechte Performance
Kultur. Einschrdankungen in Ausbildung und Nach-
wuchsforderung oder eine ausgrenzende Ellbogen-
Mentalitat stehen dem entgegen. Wir setzen uns
fur Chancengleichheit, unterschiedliche Lebensmo-
delle und eine Belegschaft ein, die Vielfalt als
Stdrke begreift.

Wir Betriebsrdat*innen und IG Metall Aktiven sind an
allen Standorten der Zentrale — Vaihingen, Pragsat-
tel und Untertiirkheim — fiir euch da und erreichbar.
Gesprdche mit Betriebsrat*innen sind selbstver-
standlich immer vertraulich. Wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit, lasst uns gemeinsam die Zukunft
der Mercedes-Benz Zentrale gestalten.

1

Die ,Gewinner-
mentalitat” und
,Leidenschaft

fur Leistung®, die
im Rahmen von
NLP vom Unter-
nehmen propagiert
werden, drfen
nicht dazu fuhren,
dass individuelle
BedUrfnisse
ignoriert werden.

Lucas Merkel
Vorsitzender Betriebsrat MB Zentrale



DEIN 1G METALL
BETRIEBSRAT ZENTRALE

Standorte: Untertiirkheim | Vaihingen | Pragsattel
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Isabelle Ehrlich

Kresimir Dujmovic

Lasse Thies

Standort Untertiirkheim

Jan Knitz

Standort Pragsattel

Hier geht’s zu
unserem Intranet:
Kiibra Giines

Iris Luppold
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Aus der Zentrale

WINNING ATTITUDE
- ZU WELCHEM PREIS?

Warum ambitionierte Leitbilder ohne
Mitbestimmung ins Leere laufen

In Zeiten tiefgreifender Transformationen der Auto-
mobilbranche setzen Unternehmen verstarkt auf klar
formulierte Leitbilder. Sie sollen Orientierung geben,
Geschwindigkeit erzeugen und die Organisation

auf gemeinsame Ziele ausrichten. Das Mercedes-
Benz-Konzept einer ,Winning Attitude“ mit den vier
Fokusfeldern Leistungsorientierung, Pioniergeist,
Umsetzungsstarke und Gemeinschaft ist ein ty-
pisches Beispiel fiir ein solches Selbstverstandnis.

Leistungsorientierung,
Pioniergeist, Umsetzungsstdrke
und Gemeinschaft

Auf den ersten Blick wirkt dieses Zielbild schliissig:
Es betont Exzellenz, Innovationskraft, Effizienz

und Zusammenhalt. Doch bei ndherer Betrachtung
zeigt sich eine deutliche Schlagseite. Aus Sicht

der Mitbestimmung stellt sich die Frage, ob hier wir-
klich ein nachhaltiges Erfolgsmodell beschrieben
wird oder vielmehr ein einseitig auf Leistungssteige-
rung ausgerichtetes Programm, das zentrale Voraus-
setzungen fiir langfristigen Erfolg vernachldssigt.

14

Leistungsorientierung:

Zwischen Anspruch und Realitit

Die Forderung, jeden Tag besser zu werden und
MittelmaB nicht zu akzeptieren, entspricht dem
klassischen Ideal moderner Hochleistungsorganisa-
tionen. Sie suggeriert Dynamik und den Willen

zur kontinuierlichen Verbesserung. Doch genau hier
liegt auch das Problem: Ein permanenter Steige-
rungsanspruch kennt in der Praxis oft keine Grenze.

Beschaftigte geraten dadurch in einen Zustand
dauerhafter Anspannung. Wenn jede Tatigkeit unter
dem Primat maximaler Leistung steht, verschwim-
men die Grenzen zwischen engagierter Arbeit und
gesundheitsschidlicher Uberlastung. Die Gefahr
von Stress, Erschopfung und langfristigen Erkran-
kungen steigt erheblich.

Hinzu kommt eine oft unzureichend geklarte Frage:
Was genau ist eigentlich ,,Leistung“? Wird sie
ausschlieBlich an Kennzahlen gemessen? Werden
qualitative Aspekte wirklich beriicksichtigt? Und vor
allem: Erfolgt die Bewertung transparent und fair?
Ohne klare Antworten entsteht schnell ein Gefiihl
von Unsicherheit und Ungerechtigkeit. Motivation
wird dann nicht gestdrkt, sondern untergraben. Ein
nachhaltiger Leistungsanspruch muss daher immer
auch die Rahmenbedingungen beriicksichtigen,
unter denen Leistung erbracht wird. Und die aktuel-
len Arbeitsbedingungen sind fiir Beschaftigte in der
Zentrale nach vielen NLP-Austritten mehr als
herausfordernd.
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Pioniergeist:

Innovation braucht Vertrauen und Sicherheit

Der Anspruch, mutig voranzugehen und die Zukunft
aktiv zu gestalten, ist zweifellos notwendig — gerade
in Branchen, die sich durch technologische Umbri-
che rasant verandern. Elektromobilitat, Digitalisie-
rung und neue Geschdftsmodelle verlangen nach
Innovationskraft.

Doch Innovation hat immer auch eine soziale
Dimension. Fur die Beschaftigten bedeutet sie Ver-
anderung: neue Qualifikationsanforderungen,
verdanderte Arbeitsprozesse und nicht selten auch
Unsicherheit iber die eigene berufliche Zukunft.
Ein Leitbild, das Innovation in den Mittelpunkt
stellt, muss deshalb zwingend Antworten auf diese
Fragen geben:

» Wie werden Beschéftigte auf neue
Anforderungen vorbereitet?

» Welche Weiterbildungsangebote stehen
zur Verfligung?

» Wie wird sichergestellt, dass niemand
im Wandel ,,zurlickgelassen® wird?

Ohne verldssliche Perspektiven entsteht kein
Pioniergeist, sondern Zuriickhaltung oder sogar
Widerstand. Menschen sind eher bereit, Verdnde-
rungen mitzutragen, wenn sie sich sicher fiihlen
und wissen, dass ihre Interessen beriicksichtigt
werden.

15

Umsetzungsstarke:

Effizienz versus Arbeitsverdichtung

Flache Hierarchien, schnelle Entscheidungen und
klare Verantwortlichkeiten gelten als zentrale Erfolgs-
faktoren moderner Organisationen. Sie sollen Flexi-
bilitat und Reaktionsfahigkeit erh6hen. Doch in der
betrieblichen Realitdt zeigt sich hdufig eine Kehrsei-
te dieser Entwicklung.

Wenn Entscheidungen ,,dort getroffen werden, wo
das Wissen sitzt“, bedeutet dies oft auch, dass
Verantwortung nach unten verlagert wird — ohne
dass die entsprechenden Ressourcen oder Mitbe-
stimmungsrechte im gleichen Ma3e wachsen.
Beschaftigte miissen mehr Entscheidungen treffen,
mehr Verantwortung tragen und gleichzeitig mit
steigenden Arbeitsanforderungen umgehen. Zudem
fuhrt die Vereinfachung von Strukturen nicht
automatisch zu Entlastung. Haufig geht sie mit einer
Verdichtung der Arbeit einher: weniger Personal,
héhere Taktung, mehr Aufgaben in kiirzerer Zeit.

Ein solches Verstandnis von Umsetzungsstarke kann
kurzfristig Effizienzgewinne bringen, langfristig je-
doch die Belastungsgrenzen der Beschaftigten
Uiberschreiten. Nachhaltige Effizienz entsteht nicht
durch permanente Verdichtung, sondern durch

klug gestaltete Prozesse, ausreichende Ressourcen
und eine realistische Arbeitsorganisation.



Aus der Zentrale

Innovation und Verbesserung entstehen durch Reibung und Austausch

Gemeinschaft:
Zwischen Zusammenhalt und Anpassungsdruck
Das vierte Fokusfeld ,,Gemeinsam unschlagbhar

hebt die Bedeutung von Zusammenhalt und gemein-

samer Identitdt hervor. Ein starkes Wir-Gefiihl kann
Motivation, Engagement und Loyalitadt férdern. Es
schafft Orientierung und verbindet tiber Abteilungs-,
Standort- und Landergrenzen hinweg.

Doch auch hier ist eine kritische Betrachtung not-
wendig. Wenn Gemeinschaft zu stark betont wird,
kann ein subtiler Anpassungsdruck entstehen:

Wer nicht mitzieht, wer Kritik duf3ert oder andere
Perspektiven einbringt, lduft Gefahr, als ,,nicht
teamfahig” wahrgenommen zu werden.

Eine gesunde Unternehmenskultur zeichnet sich
jedoch gerade dadurch aus, dass unterschiedliche
Meinungen zugelassen und Konflikte konstruktiv
ausgetragen werden. Innovation und Verbesserung
entstehen selten durch reine Harmonie, sondern
durch Reibung und Austausch. Gemeinschaft darf
daher nicht als Gleichférmigkeit verstanden werden,
sondern muss Vielfalt, Kritikfahigkeit und Offenheit
einschliefen.

Blinder Fleck:

Die Perspektive der Beschiftigten

Das zentrale Problem des Zielbildes ,,Winning Atti-
tude” liegt in seiner unvollstdndigen Perspektive.

Es formuliert klare Erwartungen an die Beschaftig-
ten, bleibt jedoch Antworten darauf schuldig, was
diese im Gegenzug erwarten kénnen. Ein zukunfts-
fahiges Leitbild muss beide Seiten beriicksichtigen:
Die Ziele des Unternehmens und die Bediirfnisse
der Menschen, die diese Ziele umsetzen.

Dazu gehoren inshesondere:

» Gute Arbeitsbedingungen: realistische Arbeits-
zeiten, ausreichende Personalbesetzung,
geniigend Arbeitsplatze auf den Biiroflachen

» Gesundheitsschutz: Privention von Uberlastung
und langfristigen Erkrankungen

» Faire Vergiitung: transparente und nachvollzieh-
bare Entlohnungssysteme

» Qualifizierung: kontinuierliche Weiterbildung
und Entwicklungsmadglichkeiten

» Beschiftigungssicherheit: verldssliche Perspek-
tiven auch in Zeiten des Wandels

Diese Aspekte sind keine ,,weichen Faktoren*,
sondern entscheidend fiir Produktivitat, Innova-
tionsfahigkeit und langfristigen Unternehmens-
erfolg.



Eberhard Schoffler
Betriebsrat Team IG Metall, Vorsitzender
Personalausschuss (APO)

Mitbestimmung als Erfolgsfaktor

Eine zentrale Rolle spielt dabei die betriebliche Mitbestimmung. Orga-
nisationen wie unsere Industriegewerkschaft Metall setzen sich dafiir
ein, dass die Interessen der Beschaéftigten systematisch in unternehme-
rische Entscheidungen einflieBen.

Mitbestimmung sorgt fiir:

» Transparenz in Entscheidungsprozessen

» Ausgleich von Interessen zwischen Management und Belegschaft
» hohere Akzeptanz von Verdanderungen

» nachhaltigere Losungen, die auch in der Praxis funktionieren

Unternehmen, die Mitbestimmung als Partner begreifen, profitieren von
stabileren Strukturen, hoherer Motivation und geringerer Fluktuation.

Winning Attitude braucht Balance

Fazit: Das Leitbild einer ,,Winning Attitude“ enthalt viele richtige und
wichtige Ansdtze. Leistung, Innovation, Effizienz und Zusammenarbeit
sind zweifellos zentrale Erfolgsfaktoren. Doch in seiner aktuellen Form
bleibt es aus meiner Sicht einseitig.

Ein tragfdhiges Konzept muss iiber die reine Leistungslogik hinausge-
hen. Es muss die Menschen in den Mittelpunkt stellen, die diese
Leistung erbringen. Nur wenn wirtschaftliche Ziele mit sozialer Verant-
wortung verbunden werden, entsteht ein nachhaltiges Modell.

Konkret formuliert: Mercedes-Benz gewinnt nicht allein durch Strategie
und Zielbilder — Mercedes-Benz gewinnt durch die Menschen, die bereit
sind, diese Ziele mitzutragen. Und diese Bereitschaft entsteht nur dort,
wo Respekt, Fairness und Mitbestimmung gelebte Realitit sind.
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Rechtlicher Rahmen

Bettina Stadtmiiller
Redaktionsleitung TOGETHER
Betriebsrdtin Team I1G Metall

Kiibra Giines
Stellv. Redaktionsleitung TOGETHER
Betriebsrdtin Team I1G Metall

Weitere Infos

tiber den QR-Code
im Intranet:

GEMEINSAM STARK

So arbeitet der Betriebsrat fiir euch

Betriebsratsarbeit ist Teamarbeit. Unser Gremium
mit 37 Betriebsrdt*innen lebt davon, dass jede*r
von uns Generalist*in ist: Ob Betriebsverfassungs-
gesetz, Entgeltfragen, Arbeits- und Gesundheits-
schutz oder Mitbestimmung im Alltag; jede*r kennt
die Grundlagen, spricht an, hort zu, ordnet ein

und unterstiitzt. Im Mittelteil dieser Ausgabe zeigen
wir, wer wir Betriebsrat*innen im Team 1G Metall
sind, wenn du Ansprechpartner*innen suchst.
Weitere Infos liber den QR-Code im Intranet, einfach
»folgen®, dann verpasst du keine wichtigen Infos
mehr.

Expertise, die wirkt

Gute Interessenvertretung braucht aber auch Tiefe
und Fachwissen. Hier kommen unsere Ausschiisse
ins Spiel. In ihnen biindeln Spezialist*innen ihr
Wissen, vertiefen sich in Themen und bereiten Ent-
scheidungen, Positionen und Verhandlungen fiir
das gesamte Gremium vor. So verbinden wir Uber-
blick mit Detailkenntnis, sichern Qualitat und
Durchsetzungskraft in der Mitbestimmung.

Mit dieser Ausgabe starten wir eine neue Reihe im
IG Metall Magazin TOGETHER: Wir stellen unsere
Ausschiisse vor. Den Anfang machen der ABQ
(Ausschuss Bildung und Qualifizierung), der APO
(Ausschuss Personal und Organisation) und der
ASGV (Ausschuss Soziales, Gleichstellung und
Vielfalt).

Doch gesetzliche Mitbestimmung endet nicht im
Gremium. Sie lebt durch deine Mitwirkung. Informie-
re dich, spreche uns an, bringe dich ein, unter-
stiitze unsere Arbeit. Nur gemeinsam kdnnen wir
Erfolge sichern und ausbauen! Vom Erhalt des
Mobilen Arbeitens tiber gute Arbeitsbedingungen
bis hin zu fairer Bezahlung sowie echter Vereinbar-
keit von Job und Familie.

Was wir erreicht haben, war Teamarbeit. Was vor uns
liegt, schaffen wir nur zusammen.
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QUALIFIZIERUNG SICHERN,
ZUKUNFT GESTALTEN

Aufgaben und Ziele des Ausschusses fiir
Ausbildung, Bildung und Qualifizierung (ABQ)
fiir den Betrieb Mercedes-Benz Zentrale

Die digitale Transformation und der demografische Wandel pragen die
Arbeit im Headquarter von Mercedes-Benz tiefgreifend. Prozesse werden
zunehmend digitalisiert, die Aufgaben komplexer und die Anforderun-
gen steigen kontinuierlich. Angesichts dieser Entwicklungen steht fiir
den Ausschuss fiir Ausbildung, Bildung und Qualifizierung (ABQ) fest,
dass in den kommenden vier Jahren insbesondere eines im Fokus
stehen muss: Die Aushildung und Qualifizierung ist der entscheidende
Schliissel fiir anspruchsvolle, zukunftssichere Aufgaben und Jobs.

Schwerpunkte und Handlungsfelder des ABQ

1. Vorausschauend qualifizieren: Die Qualifizierungsmafinahmen
missen friihzeitig und mit Weitblick geplant werden, um den
Beschaftigten die erforderlichen Fahigkeiten fiir die Heraus-
forderungen der Zukunft zu vermitteln.

2. Digitale Arbeit fair und als Unterstiitzung gestalten: Digitale
Prozesse sollen nicht nur effizient, sondern auch gerecht und
als Unterstiitzung fiir die Mitarbeitenden gestaltet werden.

3. Lebenslanges Lernen fiir alle sichern: Weiterbildungsangebote
missen so gestaltet sein, dass alle Beschéaftigten die Moglich-
keit haben, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

4. Ausbildung und Weiterentwicklung starken: Die Berufsausbildung,
das DH-Studium, aber auch der Prozess der Filhrungskréfteent-
wicklung wollen wir zukunftsorientiert mitgestalten.

5. Mitbestimmung fiir Perspektiven nutzen: Die Mitbestimmung durch
Arbeitnehmervertretungen soll dazu genutzt werden, Perspekti-
ven fiir die Beschaéftigten zu schaffen und ihre Interessen zu
vertreten.

Qualifizierung sollte nicht als zusatzliche Belastung, sondern als
Investition in die Qualitat der Arbeit und die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens verstanden werden. Es wird erwartet, dass Fiihrungs-
krafte die Verantwortung fiir die Weiterentwicklung ihrer
Mitarbeitenden ibernehmen.

Fazit

Aus Sicht des Ausschusses fiir Ausbildung, Bildung und Qualifizierung
entsteht nachhaltiger Erfolg erst dann, wenn Beschdftigte und Fiih-
rungskrafte gemeinsam die Verantwortung dafiir tragen und konstruktiv
zusammenarbeiten. Dabei berdt und unterstiitzt der Betriebsrat gerne.
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Leitung Ausschuss ABQ,
Betriebsrat Team IG Metall



Rechtlicher Rahmen

GEMEINSAM FUR SOZIALES,
GLEICHBEHANDLUNG UND

VIELFALT

Der Ausschuss fiir Soziales, Gleichbehandlung und
Vielfalt (ASGV) ist Dein Ansprechpartner, wenn es
um soziale Belange, faire Chancen und ein respekt-
volles Miteinander in der Mercedes-Benz Zentrale
geht. Nach der Neuwahl des Betriebsrats und der
Neubesetzung der Ausschiisse starten wir als ASGV
mit viel Motivation, frischen Ideen und einem klaren
Anspruch: Wir sind fiir Dich da.

Wer wir sind - Erfahrung trifft
frischen Wind

Unser Ausschuss vereint neue Perspektiven mit
langjdhriger Erfahrung. Mit dabei sind die erfahre-
nen und geschatzten Wissenstragerinnen lIris
Luppold, Silke Wendel, Sabine Winckler und Sibylle
Wirgler-Scheidt.

Neu und mit viel Tatendrang im Team sind:

» Kiibra Giines
» Dr. Doris Heckel
» KreSimir Dujmovic

Kleiner Fun Fact am Rande: Ich bin aktuell der
einzige Mann im Ausschuss — fiihle mich aber
bestens aufgehoben. Vielfalt beginnt eben manch-
mal schon im eigenen Gremium. Gemeinsam bilden
wir eine neue, engagierte Einheit, die den ASGV
aktiv weiterentwickelt und lebt.

Was wir tun - unsere Aufgaben

Der ASGV ist Ansprech- und Verhandlungspartner
fur Soziales in der Zentrale. Zudem vertreten wir die

Interessen der Belegschaft gegeniiber der Geschifts-

leitung — inshesondere zu den Themen Gleichbe-
handlung, Frauenforderung und Vereinbarkeit von
Beruf und Familie.

Unsere Aufgaben basieren auf § 80 Betriebsverfas-
sungsgesetz und umfassen unter anderem:

» Forderung der tatsdchlichen Gleichbe-
handlung von Frauen und M&dnnern

» Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Privatleben (Mobiles Arbeiten)

» Mitbestimmung bei Sozialeinrichtungen
und sozialen Fragestellungen
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KreSimir “Kresh” Dujmovic
Vorsitzender Ausschuss ASGV, Betriebs-
rat Team IG Metall

» Uberwachung und Weiterentwicklung
der Gesamtbetriebsvereinbarung
,Forderung von Frauen*

» Verbesserung von Rahmenbedingungen
fur Familien

Wohin wir wollen — unsere Ziele und
Schwerpunkte

Eine vielfdltige Belegschaft und faire Chancen fiir
ALLE sind die Basis fiir eine starke Unternehmens-
kultur. Deshalb setzen wir kiinftig zusatzliche
Schwerpunkte:

» Mehr Aufmerksamkeit fiir schwangere Kolleginnen

» Schutz, Unterstiitzung und verldssliche Rahmen-
bedingungen stehen fiir uns im Fokus — von der
Beratung bis zur Umsetzung im Arbeitsalltag

» Stdrkere Einbindung der Queer-Community

» Unterschiedliche Perspektiven sind kein ,,nice to
have®, sondern der Schliissel zum Erfolg. Wir
mochten Sichtbarkeit schaffen, sensibilisieren
und konkrete Verbesserungen erreichen.

» Beratung und Begleitung ,,Pflegender Angehorige*

Informationen tber betriebliche und gesetzliche
Méglichkeiten, um Pflege und Beruf besser mitein-
ander vereinbaren zu kénnen.

Sprich uns an — wir haben ein offenes Ohr.

Ob Frage, Anliegen oder Unterstiitzungsbedarf: Wir
bieten Dir vertrauliche, offene Gesprache, sind
l6sungsorientiert und mit Dir auf Augenhdhe. Kein
Thema ist zu klein oder unangenehm. Melde Dich
bei uns.



AUSSCHUSS PERSONAL

UND ORGANISATION

Der Ausschuss Personal und Organisation (APO)
des Betriebsrates Mercedes-Benz Zentrale hat zwei
wesentliche Aufgabenschwerpunkte: Personelle
Angelegenheiten sowie Organisations- und Struktur-
themen.

Personelle Angelegenheiten

Hier dreht sich viel um die Beteiligungsrechte des
Betriebsrats bei personellen Einzelmanahmen.
Typische Aufgabenpakete sind:

» Einstellungen, Versetzungen, Um-/Eingruppie-
rungen vorbereiten und priifen. Der Arbeitgeber
muss den BR vor solchen Mafinahmen umfas-
send unterrichten und die Zustimmung einholen.

» Transparente und faire Auswahlprozesse absi-
chern: Der Ausschuss kann verlangen, dass zu
besetzende Arbeitsplatze intern ausgeschrie-
ben werden.

» (Strategische) Personalplanung mitgestalten: Der
Arbeitgeber muss auch den APO rechtzeitig und
umfassend tiber Personalplanung (Bedarf,
Mafinahmen, auch Einsatz von Arbeitnehmer-
tiberlassungen) informieren und mitihm
beraten. Zusatzlich kann das ganze Gremium,
bestehend aus 37 Betriebsrdt*innen, Vorschla-
ge zur Beschaftigungssicherung einbringen
(Qualifizierung, Arbeitsorganisation, Alternati-
ven zu Outsourcing etc.).

» Kiindigungen bearbeiten: Der Betriebsrat ist vor
jeder Kiindigung anzuhdren; ohne Anhdrung ist
die Kiindigung unwirksam. Der Ausschuss
Personal und Organisation bereitet Stellung-
nahmen vor (z. B. soziale Auswahl, Weiterbe-
schaftigungsmoglichkeiten, Qualifizierungen,
Anderungskiindigungen).
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Dr. Doris Heckel
Betriebsrdtin Team IG Metall,
Mitglied Personalausschuss (APO)

Organisations- und Strukturthemen

Der Ausschuss hat verschiedene Mitbestimmungs-,
Unterrichtungs- und Beratungsrechte, sobald
Anderungen in der Aufbauorganisation bzw. im
Organigramm Auswirkungen auf Arbeitsbedingun-
gen, Arbeitsabldufe oder Beschiftigte haben.
Strukturveranderungen l6sen fast immer konkrete
personelle MaBnahmen aus. Dann greifen die
gesetzlichen Mitbestimmungsrechte des Betriebs-
rats bei Versetzungen. Der Arbeitgeber muss den
Betriebsrat informieren und die Zustimmung
einholen (siehe dazu § 99 Betriebsverfassungsge-
setz — Mitbestimmung bei personellen Einzelmaf-
nahmen).

Ziele

Der Ausschuss Personal und Organisation des
Betriebsrates Mercedes-Benz Zentrale verfolgt drei
Ziele:

1. Fairness, Gleichbehandlung, Transparenz durch
nachvollziehbare Kriterien bei Auswahl / Versetzung /
Eingruppierung sowie faire Chancen fiir Beschaftigte
bei internen Stellenbesetzungen.

2. Beschiftigung sichern und Perspektiven
schaffen: Durch vorausschauende Personalplanung
hinsichtlich qualitativer, quantitativer, zeitlicher,
rdumlicher Bedarfe inklusive Personalentwicklung
und vor allem Alternativen zu Personalabbau (Out-
sourcing).

3. Gute Arbeit & gesunde Organisation, das heif3t,
Organisationsanderungen so zu gestalten, dass
Arbeitsabldufe und Arbeitsorganisation menschen-
gerecht sind und Belastungen nicht,,durch die
Hintertiir” steigen.



G Metall

AUSBLICK
TARIFRUNDE 2026

Die wirtschaftliche Lage in der Metall- und Elektroindustrie bleibt Lasse Thies
angespannt. Nach Jahren der Krisen — Pandemie, Lieferkettenprobleme, Ti:glgen: dte:lﬁi;:g::xgi?t‘::::eirsSi°“
Energiepreisschocks — befindet sich die Branche weiterhin in einem Botrioberat 16 Metall &
tiefgreifenden Wandel. Gleichzeitig treffen strukturelle Herausforderun-

gen auf konjunkturelle Schwache. Fiir die Beschaftigten bedeutet das
vor allem eines: Unsicherheit. Fiir uns als IG Metall ist klar, dass diese
Transformation aktiv gestaltet werden muss — sozial, gerecht und mit
klaren Perspektiven fiir die Kolleginnen und Kollegen.

Aktuell zeigen viele Unternehmen eine zuriickhaltende Investitionspoli-
tik. Auftragseingange sind teilweise riicklaufig, insbesondere im klassi-
schen Maschinenbau und in Teilen der Automobilindustrie. Gleichzeitig
steigen Kosten — sei es durch Energiepreise, Rohstoffe oder notwendige
Investitionen in neue Technologien. Diese Mischung fiihrt in vielen
Betrieben zu Sparprogrammen, Einstellungsstopps oder Diskussionen
iber Verlagerungen.

(Gesamt-) Wirtschaftliche Situation
wirtschaftliche in den Betrieben
Rahmenbedingungen Transformation

Offentlicher Diskurs
Offentliche Meinung

Tarifpolitik anderer Tarif-
Gewerkschaften b ewe gu i g

(Geo-) politische Lage

E Seber. ] Purchsetaungs o
BT ecs gebers fahigkeit : s :
Mitglieder strategien sonstige Unwagbarkeiten

Einfliisse auf die Tarifbewegung
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Investition in Zukunft

Doch die Krise ist nicht nur konjunkturell. Die
Metall- und Elektroindustrie steht mitten in einer
historischen Transformation. Elektromobilitat,
Digitalisierung und Dekarbonisierung verdndern
Geschédftsmodelle grundlegend. Wahrend einige
Unternehmen bereits massiv in Zukunftstechnolo-
gien investieren, hinken andere hinterher. Genau
hier entscheidet sich, ob Standorte und Arbeits-
platze langfristig gesichert werden kdnnen — oder
nicht.

Fur die Beschaftigten bedeutet das: Qualifizierung
wird zur zentralen Frage. Wer heute noch im klassi-
schen Verbrenner-Bereich arbeitet, muss morgen
moglicherweise in der Batteriefertigung oder
Softwareentwicklung eingesetzt werden. Diese
Umbriiche diirfen nicht auf dem Riicken der Beleg-
schaften ausgetragen werden. Es ist Aufgabe der
Unternehmen, rechtzeitig in Weiterbildung zu
investieren — und Aufgabe der Politik, die richtigen
Rahmenbedingungen zu setzen.

Beschiftigung sichern

Die IG Metall setzt sich deshalb fiir eine aktive In-
dustriepolitik ein. Deutschland braucht starke
industrielle Kerne — und diese brauchen Planungs-
sicherheit. Dazu gehdren verldssliche Energie-
preise, eine funktionierende Infrastruktur und ge-
zielte Forderprogramme fiir Zukunftstechnologien.
Gleichzeitig miissen dffentliche Mittel an klare
Bedingungen gekniipft sein: Wer Férderung erhdlt,
muss Beschaftigung sichern und Tarifbindung
gewdhrleisten.

Ein weiteres zentrales Thema ist die Sicherung von
Arbeitspldtzen. In vielen Betrieben erleben wir
derzeit eine schleichende Erosion: Leiharbeit wird

abgebaut, befristete Vertrage laufen aus, Einstellun-

gen bleiben aus. Das sind oft die ersten Anzeichen
fuir gréBRere Einschnitte. Umso wichtiger ist es,
friihzeitig gegenzusteuern. Instrumente wie Kurz-
arbeit haben sich in der Vergangenheit bewdhrt und
missen auch kiinftig gegebenenfalls flexibel einge-
setzt werden konnen, um Beschéftigung zu sichern.
Gleichzeitig zeigt sich aber auch: Wo Betriebs-
rat*innen und 1G Metall stark sind, werden bessere
Lésungen gefunden. Mitbestimmung ist kein
Bremsklotz, sondern ein Erfolgsfaktor. Betriebs-
rat*innen bringen die Perspektive der Beschaftigten
ein und sorgen dafiir, dass Verdnderungen fair
gestaltet werden. Beispiele aus der Praxis zeigen,
dass durch tarifliche Regelungen und Betriebsver-
einbarungen Beschaftigung gesichert und Zukunfts-
perspektiven geschaffen werden kdnnen. So wie
bei Mercedes-Benz die einzigartige Zukunftssiche-
rung 2035.
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Tarif starkt Kaufkraft

Ein wichtiger Baustein bleibt dabei die Tarifpolitik.
Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist

es entscheidend, die Kaufkraft der Beschaftigten zu
starken und Sicherheit zu geben. Tarifvertrdage bieten
nicht nur gute Entgelte, sondern auch Regelungen
zur Arbeitszeit, Qualifizierung und Beschaftigungs-
sicherung. Sie sind ein zentrales Instrument, um
den Wandel sozial zu gestalten. Trotz der aktuellen
wirtschaftlichen Herausforderungen bleibt fiir uns
aber ebenso klar: Die Kaufkraft der Entgelte muss
gesichert werden.

Viele Unternehmen haben in den vergangenen Jahren
—auch in Krisenzeiten — solide Ergebnisse erzielt
oder verfiigen liber ausreichende finanzielle Spiel-
rdume. Gleichzeitig sind die Lebenshaltungskosten
fur die Beschdftigten deutlich gestiegen. Reallohn-
verluste diirfen nicht zur neuen Normalitdt werden.

Hinzu kommt: Der private Konsum ist die wesentliche
Stiitze des Wirtschaftswachstums und damit auch
des Bruttoinlandsprodukts. Wenn Beschdftigte real
weniger Geld zur Verfligung haben, bremst das
unmittelbar die wirtschaftliche Entwicklung. Eine
Starkung der Einkommen ist daher nicht nur eine
Frage der Gerechtigkeit, sondern auch 6konomisch
sinnvoll. Wer die Binnennachfrage stabilisiert,
stabilisiert auch die Industrie.

Eine angemessene Entgeltsteigerung ist somit kein
Widerspruch zur wirtschaftlichen Lage, sondern Teil
der Losung. Sie sorgt fiir soziale Sicherheit, starkt
die Kaufkraft und stabilisiert die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung. Gleichzeitig erhoht sie die Attrak-
tivitat der Arbeitspldtze in der Branche — ein ent-
scheidender Faktor im Wettbewerb um Fachkrafte.

Zukiinftige Chancen

Die Herausforderungen werden nicht von allein ver-
schwinden. Die Transformation wird die Branche
noch viele Jahre begleiten. Entscheidend ist, wie wir
damit umgehen. Setzen wir auf kurzfristige Einspa-
rungen und Standortkonkurrenz — oder auf langfristi-
ge Strategien, Innovation und gute Arbeit?

Die IG Metall steht eindeutig fiir Letzteres. Unser
Ziel ist eine Industrie, die wirtschaftlich erfolgreich
ist und gleichzeitig gute, sichere und tarifgebunde-
ne Arbeitspldtze bietet. Dafiir braucht es klare
Leitplanken: Investitionen in Zukunftstechnologien,
verbindliche Qualifizierungsstrategien, eine starke
Mitbestimmung — und eine gerechte Bezahlung.

Die aktuelle Lage ist schwierig, aber sie bietet auch
Chancen. Wenn wir die Transformation richtig ge-
stalten, kann die Metall- und Elektroindustrie auch
in Zukunft eine Schliisselrolle spielen. Vorausset-
zung ist, dass die Interessen der Beschaftigten im
Mittelpunkt stehen: Ohne die Menschen in den Be-
trieben wird es keinen erfolgreichen Wandel geben.



Mitglied werden

und Vorteile genieRen

e
IW&_J{'@E Fairwork, Knowhow und Solidaritit.

e M‘t Gewe‘[(scua_ft_gibt E;_Qessere Arbeits- und Lebensbedingungen
fiir Voll- und Teilzeitbeschaftigte, Auszubildende, Erziehende,
Pflegende und Rentner*innen in der Metall- und Elektroindustrie.




